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Technological Resources in Romania - Challenges and Opportunities
Abstract

In recent years, Romania has emerged as a surprising powerhouse in the technology sector,
with a robust IT industry and a growing pool of talented tech professionals. The nation is
making strides in digital transformation, with investments in areas such as software
development, cyber security and IT outsourcing. However, with these advances come
significant challenges that the country must address to maintain its momentum and fully
capitalize on the opportunities presented by the global digital economy. This essay explores
Romania's technological resources, examining both the challenges and opportunities facing
the country in its quest to become a more digitally advanced economy.
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Rezumat

In ultimii ani, Romania a aparut ca o putere surprinzitoare in sectorul tehnologiei, cu o
industrie IT robustd si un grup in crestere de profesionisti talentati in tehnologie. Natiunea
face pasi in transformarea digitald, cu investitii in domenii precum dezvoltarea de software,
securitatea cibernetica si externalizarea IT. Cu toate acestea, aldturi de aceste progrese vin
si provocari semnificative pe care tara trebuie s le abordeze pentru a-si mentine impulsul si
a valorifica pe deplin oportunitatile prezentate de economia digitala globala. Acest eseu
exploreaza resursele tehnologice din Romaénia, examinand atdt provocdrile, cat si
oportunitatile cu care se confruntd tara in cautarea de a deveni o economie mai avansata
digital.
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Creative Commons CC BY SA 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/).

Introducere

In ultimii ani, Romania a aparut ca o putere surprinzitoare in sectorul tehnologiei, cu o
industrie IT robustd si un grup in crestere de profesionisti talentati in tehnologie. Natiunea face
pasi in transformarea digitald, cu investitii in domenii precum dezvoltarea de software, securitatea
cibernetica si externalizarea IT. Cu toate acestea, alaturi de aceste progrese vin si provocari
semnificative pe care tara trebuie sd le abordeze pentru a-si mentine impulsul si a valorifica pe
deplin oportunitatile prezentate de economia digitald globald. Acest eseu exploreaza resursele
tehnologice din Roméania, examinand atat provocarile, cat si oportunitatile cu care se confrunta

tara in cautarea de a deveni o economie mai avansata digital.

Provocari

Romania, una dintre economiile digitale cu cea mai rapida crestere din Uniunea Europeana,
se confruntd cu provocari semnificative in sectorul resurselor tehnologice. Aceste provocari, desi
diverse, graviteaza in primul rand in jurul disparitatii infrastructurii dintre zonele urbane si rurale,
probleme legate de alfabetizarea digitald, ineficiente birocratice si accentul pus pe externalizare
mai degraba dect pe incurajarea inovatiei. Intelegerea acestor bariere este esentiali pentru a crea
cai catre progresul tehnologic durabil in tara.

Conform lui (Fotache et al. 2020) care citeaza Comisia Europeana, principala provocare
pentru Romania este competitivitatea sa scdzutd si capacitatea scazutd a tarii de a comercializa

rezultatele cercetdrii si inovarea.

Disparitati de infrastructura intre zonele urbane si cele rurale

Romania a facut progrese semnificative in infrastructura sa de internet in ultimul deceniu,
laudandu-se cu unele dintre cele mai rapide viteze de internet din Europa (Speedtest 2024). Cu
toate acestea, infrastructura tehnologica din zonele rurale ramane subdezvoltata, rezultand un
decalaj digital care limiteaza cresterea echitabild a oportunitatilor bazate pe tehnologie (ITA
2024a). In timp ce centre urbane precum Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara se bucurd de o

infrastructura robusta, multe zone indepartate nu au accesul in banda larga si suportul hardware
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necesar, impiedicand extinderea resurselor tehnologice dincolo de orasele mari (European

Commission 2024f).
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Figura 1. Ponderea gospodariilor conectate la internet, pe medii de rezidentd, in anii 2022 si 2023. Sursa (INSSE
2023)

Comunitatile rurale, care reprezintd aproape jumatate din populatia Romaniei, nu au adesea
infrastructura tehnologica esentiala necesara dezvoltarii. Potrivit (Eurostat 2024), In timp ce peste
85% dintre gospodariile urbane au acces la banda largd de mare viteza, aceasta cifra scade sub
60% 1in regiunile rurale. Aceasta disparitate este agravatd de provocarile geografice, investitiile
insuficiente si lipsa de stimulente pentru companiile de telecomunicatii pentru a-si extinde
infrastructura in zone mai putin dens populate. Rezultatul este o excludere digitala care impiedica
potentialul economic al acestor comunitati si exacerbeaza decalajul urban-rural.

Punctul central al tarii pentru dezvoltarea IT este regiunea capitald a Bucurestiului (63%
din veniturile la nivel national), urmatd de centrele de afaceri din Nord-Vest (18%); Vest (5%);

Centrala (6%); si Nord-Est 5(%). (ITA 2024b)

Probleme cu alfabetizarea digitala

Dincolo de infrastructurd, Roméania se lupta cu un decalaj semnificativ in alfabetizarea
digitala. Un raport al Comisiei Europene privind Indicele Economiei si Societatii Digitale (DESI)

(Comisia Europeana 2022) a plasat Romania aproape de ultimul loc in clasamentul UE in ceea ce
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priveste competentele digitale. In ciuda populatiei tinere a Romaniei si a fortei de munca
infloritoare din IT, o mare parte a populatiei nu are abilitétile digitale fundamentale necesare pentru
a participa intr-o economie din ce in ce mai digitala.

Aceasta provocare este deosebit de pronuntata in zonele rurale, unde accesul la oportunitati
de educatie si formare este limitat. Multi indivizi nu au cunostintele necesare pentru a utiliza
instrumentele digitale de baza, ceea ce le limiteaza sever capacitatea de a accesa servicii online,
de a se angaja in munca de la distanta sau chiar de a participa la forme digitale de interactiune
sociala. Decalajul de alfabetizare digitala este o bariera semnificativd nu numai pentru abilitarea

individuala, ci si pentru dezvoltarea economicd mai larga a tarii.
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Figura 2. Abilitati digitale, Romania vs. Uniunea Europeand (Comisia Europeand 2023)
Bariere birocratice

Progresul tehnologic al Romaniei este, de asemenea, blocat de obstacole birocratice.
Mediul de reglementare din Romania poate fi provocator pentru companiile de tehnologie
(PricewaterhouseCoopers 2022). Procesele birocratice, legile fiscale neclare si lipsa de sprijin
pentru startup-uri sunt adesea citate ca obstacole pentru companiile care doresc sa se stabileasca si
sa se extinda in sectorul tehnologiei. Adaptarea lenta a politicilor prietenoase cu digitalul creeaza
uneori frictiuni pentru noile companii care incearca sa navigheze in cerintele de conformitate si de
reglementare (Statista 2024a). Sistemele de administratie publicd ale tarii rdman impovarate de
procese complexe, invechite, care descurajeaza transformarea digitald. Birocratia din Roméania a
fost identificata ca un obstacol critic in calea adoptdrii noilor tehnologii atat in sectorul public, cat

si in cel privat (European Commission 2024a).
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In ciuda eforturilor de digitalizare a serviciilor guvernamentale, multe procese necesita inci
vizite in persoand si documente fizice, creand ineficiente si descurajand adoptarea solutiilor
digitale. Ritmul lent al initiativelor de e-guvernare este legat de inertia administrativa, coordonarea
fragmentata intre institutii si lipsa de vointd politica. Aceste bariere birocratice nu numai ca
limiteaza eficienta sectorului public, dar reduc si stimulentele pentru intreprinderile private de a

inova si de a se moderniza.
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Figura 3. Digitalizarea serviciilor publice, Romdnia vs. UE (Comisia Europeand 2023)
Dependenta de externalizare, mai degraba decit de inovatie

Romania a aparut ca un jucator important pe piata globala de externalizare, cu un numar
mare de specialisti IT si costuri comparativ mai mici cu forta de munca pentru a atrage companii
straine. Sectorul de outsourcing IT reprezintd o mare parte din peisajul tehnologic al Romaniei,
contribuind in mod semnificativ la cresterea PIB-ului. Cu toate acestea, aceasta dependenta de

externalizare ridica provocari pentru inovarea si competitivitatea pe termen lung.
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In loc sa investeasca in cercetare si dezvoltare sau si incurajeze inovatiile tehnologice
autohtone, multe companii din Romania se concentreaza pe servicii de externalizare pentru firme
internationale. Potrivit unui raport al Bancii Europene de Investitii (EIB 2023), Roméania investeste
mai putin in cercetare si dezvoltare in comparatie cu alte tari din UE, iar o mare parte din productia
tehnologica a tarii este orientatd mai degraba spre furnizarea de servicii decat spre crearea de
produse sau solutii originale. Acest model dependent de externalizare limiteaza capacitatea
Romaniei de a construi o economie bazatd pe inovare, deoarece companiile autohtone rateaza

oportunitatile de a dezvolta tehnologii proprietare si de a promova ecosistemele antreprenoriale.

Acces limitat la finantare

Ecosistemul startup-urilor din Romania este 1n crestere, dar accesul la capital de risc si alte
surse de finantare raimane limitat Tn comparatie cu Europa de Vest sau Statele Unite (Startup Blink
2024). Antreprenorii se confruntd adesea cu provocari 1n a-si asigura sprijinul financiar necesar
pentru dezvoltarea si scalarea ideilor lor. Desi exista incubatoare si acceleratoare promitétoare,
peisajul general de finantare poate fi perceput ca ne-aparat fatd de risc, ceea ce Ingreuncaza

dezvoltarea intreprinderilor tehnologice inovatoare (How To Web 2024).

Exodul creierelor si retentia talentelor

Romania este de multd vreme o sursd de talente IT de inalta calitate, cu programe de
inginerie puternice la universitdtile sale (THE 2017). Cu toate acestea, o provocare semnificativa
consta in pastrarea acestor talente. Multi profesionisti calificati aleg sa se mute in Europa de Vest
sau America de Nord pentru salarii mai bune, oportunitati de avansare in carierd si calitate
imbunatatita a vietii (OECD 2023). Aceasta ,,exod de creiere” a facut ca firmele locale de
tehnologie sa se lupte sd gaseascd oameni calificati, bazandu-se adesea pe un numar mai mic de
talente sau confruntdndu-se cu o concurentd acerba din partea companiilor multinationale care 1si

infiinteaza birouri la nivel local (ELA 2024).

Abordari viitoare

Sectorul resurselor tehnologice din Romania este caracterizat de un amestec de progres si
provocdri persistente. In timp ce zonele urbane au beneficiat de investitii substantiale in
infrastructura tehnologica, regiunile rurale raman in urmd, creand inegalitdti semnificative.

Problemele de alfabetizare digitald, agravate de educatia inadecvata si accesul limitat la resurse,



IT & C VOLUMUL 4, NUMARUL 1, MARTIE 2025

impiedica si mai mult dezvoltarea. Ineficienta birocratica incetineste adoptarea tehnologica, iar
dependenta de externalizare indbusa inovatia si limiteaza potentialul tarii de crestere durabila.
Abordarea acestor provocari va necesita eforturi coordonate atat la nivel national, cat si la
nivelul UE. Investitiile n infrastructura rurala, programe cuprinzitoare de alfabetizare digitala,
procese administrative simplificate si stimulente pentru cercetare si dezvoltare si inovare sunt
cruciale pentru deblocarea intregului potential al Romaniei in era digitald. Fara aceste schimbari,

Romania risca sa ramana in urma in peisajul tehnologic global care evolueaza rapid.
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Figura 4. Digitalizarea afacerilor, Romdnia vs. UE (Comisia Europeand 2023)
Oportunitati de crestere

Romania devine un centru vibrant al progresului tehnologic in Europa de Est, cu
oportunitati semnificative de crestere in sectorul digital. Pe masurd ce tara traverseaza
transformarea economica si tehnologicd, trei aspecte cheie sunt esentiale: finantarea UE si

colaborarea internationala, valorificarea fondului de talente al tdrii pentru a stimula inovatia
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digitala si ecosistemul startup-urilor si imbunatatirea integrarii cu Piata unica digitala (DSM) a

Uniunii Europene (European Commission 2019).

Infrastructura si dezvoltarea tehnologica

Peisajul tehnologic al Romaniei este caracterizat de o infrastructurd avansata de internet,
adesea citata drept una dintre cele mai rapide din Europa si din lume. Aceastd coloana digitala
puternica a facut mai usor pentru companiile romanesti sd acceseze pietele globale si sa concureze
la nivel international. In plus, prezenta unor mari firme de tehnologie precum Oracle, IBM,
Microsoft si Amazon a contribuit la stimularea ecosistemului tehnologic local. Forta de munca
inalt calificata si multilingva a Romaniei a atras si mai mult investitii semnificative in dezvoltarea
de software, servicii IT si suport tehnic. (ITA 2024b) (European Commission 2023).

In ultimii ani, Roménia a acordat prioritate transformarii digitale, implementand initiative
care vizeaza cresterea alfabetizdrii digitale a tarii si imbunatatirea adoptarii solutiilor digitale atat
in sectorul public, cat si in cel privat. Initiativele de guvernare electronica, cum ar fi digitizarea
serviciilor publice, sunt In curs de desfasurare, iar tara lucreazd activ pentru a-si Imbunatati
capacitatile de securitate cibernetica. Cu toate acestea, aceste eforturi se confruntd cu obstacole,
de la provocari de reglementare pana la lipsa investitiilor in anumite domenii, care impiedica

intregul potential al Romaniei de inovare digitala si crestere economica. (European Commission

2024f)
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Figura 5. Infrastructura digitald, Romania vs. UE (Comisia Europeand 2023)
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Avantaje pentru economia digitald a Romaniei
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Figura 6. Ponderea activitdtilor aferente sectorului ,, Informatii §i comunicatii” in PIB. Sursa: (Veaceslav, Tanase, si Leonte
2018)

Fortd de munca calificatd si educatie

In ciuda provocirilor legate de exodul de creiere, Roméania se méandreste cu o fortd de
munca foarte educata si calificatd, in special in domeniile STEM (UNESCO 2023). Tara are o
istorie puternicd de educatie tehnicd, cu numeroase universitdti tehnice producand ingineri
software talentati, specialisti IT si oameni de stiintd a datelor. Investitiile Tn retinerea si
recalificarea acestor talente la nivel local, cum ar fi parteneriatele Intre universitati si companii
private, pot contribui la stimularea unei forte de muncd dinamice in domeniul tehnologiei si la

cresterea oportunitatilor de inovare (European Commission 2024e).

Ecosistem de startup 1n crestere

Ecosistemul startup-urilor din Roméania a castigat avant, orase precum Cluj-Napoca si
Bucuresti devenind cunoscute drept hub-uri tehnologice (Genome 2024). Guvernul a introdus
stimulente fiscale pentru profesionistii IT, iar initiative precum Startup Nation si diverse granturi
ale Uniunii Europene au ca scop stimularea antreprenoriatului (MIPE 2024). Cultura startup-urilor

in plind dezvoltare prezintd oportunitati semnificative de crestere, in special in dezvoltarea de

10
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software, fintech si inteligenta artificiald, companii precum UiPath demonstrand potentialul

Romaniei pe scena globala (Rogers 2019).

Locatia strategica si apartenenta la UE

Pozitia geografica a Romaniei, situata intre Europa Centrala si de Est, reprezintd un avantaj
pentru companiile care doresc si creeze punti de piata diferite (ITA 2024a). In calitate de membru
UE, Romania are acces la piata unicd, oferind companiilor locale de tehnologie oportunitati de a
se extinde in intreaga Europi cu bariere comerciale reduse (European Commission 2024e). in plus,
costurile competitive cu forta de munca ale Romaniei atrag investitii straine, in special pentru
externalizare si nearshoring, ceea ce o face o destinatie atractivd pentru furnizorii de servicii

tehnologice (Invest Romania 2024).

Initiative guvernamentale si finantare UE

Romania are acces la finantare UE semnificativa pentru proiecte de transformare digitald
si infrastructura tehnologica (European Commission 2024e). Pe masura ce UE face eforturi pentru
coeziunea si modernizarea digitald, Romania are oportunitatea de a mobiliza aceste fonduri pentru
a Tmbunatdti conectivitatea la internet, in special in zonele rurale, si pentru a investi in tehnologii
de ultima generatie precum 5G, IA si solutii de energie regenerabild pentru centrele de date. O
concentrare sporitd a guvernului asupra initiativelor digitale poate accelera pozitia tarii ca lider
regional in tehnologie (MCID 2024).

Obiectivele energetice ale Romaniei sunt definite in Strategia Energetica Nationald
(Ministerul Energiei 2024) si in Planul National Integrat de Energie si Clima 2021-2030 aprobat
prin HG 1076/2021 (PNIESC).

Cresterea exporturilor de servicii IT

Romania s-a pozitionat ca o destinatie de top pentru outsourcing IT si business process
outsourcing (BPO) (Statista 2024b). Companiile IT romanesti ofera servicii de Tnaltd calitate la
costuri competitive, deservind clienti din Europa de Vest si America de Nord. Odaté cu extinderea
continud a cererii globale de servicii digitale, companiile romanesti au oportunitatea de a-si creste
potentialul de export, de a construi parteneriate internationale mai puternice si de a urca pe lantul
valoric prin dezvoltarea de produse proprietare, in loc sd se bazeze exclusiv pe servicii de

externalizare (IDC 2023).

11
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Figura 7. Numarul companiilor cu activitatea in IT conform CAEN (Activitati de servicii in tehnologie a informatiei). Sursa:
(Tofan si Condrea 2023)

Finantare UE si oportunitati de colaborare internationala

Romania are acces la diverse mecanisme de finantare ale Uniunii Europene care ofera o
oportunitate de neegalat de a-si impulsiona sectorul tehnologic. In calitate de membru UE,
Romania poate accesa initiative precum Orizont Europa (European Commission 2024c),
Programul Europa digitala (DEP) (European Commission 2024g) si Fondurile de coeziune care
vizeazd dezvoltarea infrastructurii digitale, incurajarea cercetdrii si promovarea competentelor
digitale (European Commission 2024d). Programul Europa Digitala, de exemplu, aloca o parte din
bugetul sau de 7,5 miliarde de euro pentru proiecte care imbunatatesc inteligenta artificiala,
securitatea cibernetica si economia digitala — domenii pe care Romania le poate valorifica
strategic. (European Commission 2024g)

In plus, Romania este bine pozitionatd pentru a beneficia de proiecte de colaborare
transfrontaliera facilitate de cadrele UE. Initiative precum EUREKA (Eureka 2024) si Consiliul
European pentru Inovare (EIC) (European Commission 2024b) ofera companiilor de tehnologie si
institutiilor de cercetare oportunitati de a lucra cu parteneri internationali, incurajand progresele
tehnologice si schimbul de cunostinte. Acest potential de colaborare permite Romaniei nu numai
sa atragd investitii strdine, ci si sa stabileasca parteneriate care accelereaza transferul de tehnologie

si adoptarea inovatiei.

12
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Pe langa finantare, colaborarea internationala cu actori tehnologici mai consacrati, precum
Germania, Franta si tarile nordice, poate deschide porti startup-urilor si institutiilor de cercetare
romanesti. Prin unirea fortelor cu aceste tari, Romania poate castiga expertiza valoroasa, acces la

piete mai mari si expunere la tehnologii avansate.

Valorificarea fondului de talente pentru inovare digitala si startup-uri

Software Development in Romania - Industry Revenue Growth vs. Europe

N
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@ Software Development in Romania |- Software Development in the EU

Figura 8. Cregsterea veniturilor industriei de dezvoltare software din Romdnia fatd de Europa. Sursa: (ITA 2024b)

Romania gazduieste un bazin de talente cu inalta calificare si cunostinte de tehnologie, ceea
ce o face o destinatie atractiva pentru dezvoltarea IT si inovatia digitala. Tara are un numar
semnificativ de ingineri bine pregatiti, dezvoltatori de software si profesionisti IT - un rezultat al
educatiei solide STEM in universitatile sale. Cresterea clusterelor tehnologice locale, cum ar fi
cele din Bucuresti, Cluj-Napoca si lasi, creeaza ecosisteme care atrag atit startup-uri interne, cat
si internationale. (European Commission 2024c)

Eforturile guvernului roman de a promova o cultura antreprenoriald, impreuna cu sprijinul
UE, au dat nastere unui numadr tot mai mare de startup-uri si initiative digitale. Sectorul IT,
reprezentand peste 6% din PIB-ul tarii, demonstreaza capacitatea Roméaniei de a valorifica acest

bazin de talente pentru a crea valoare economica. Povestile locale de succes precum UiPath
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(UiPath 2024), lider in automatizarea proceselor robotizate (RPA), ilustreaza potentialul startup-
urilor inovatoare de a obtine succesul global.

Provocarea constd acum in pastrarea acestor talente si prevenirea exodului de creiere.
Romaénia poate beneficia de implementarea initiativelor care sprijind noii antreprenori,
imbundtitesc infrastructura si incurajeazd colaborarea intre universitati si sectorul privat.
Incubatoarele si acceleratoarele precum Techcelerator (Techcelerator 2024) si SeedBlink
(SeedBlink 2024) joaca un rol esential in promovarea unui ecosistem de startup, oferind finantare,

mentorat si 0 comunitate de sprijin pentru a ajuta ideile inovatoare sd devina afaceri de succes.

Pasi catre o mai buna integrare cu piata unica digitala a UE

Un pas crucial in avansarea sectorului tehnologic al Romaniei este integrarea mai profunda
cu Piata Unica Digitalda (DSM) a UE (European Commission 2019). DSM 1incearca sa elimine
barierele digitale din Europa, creand o piatd unificatd de peste 500 de milioane de consumatori.
Romania a facut progrese semnificative in ceea ce priveste accesul in banda larga — se claseaza
printre primele tari din UE pentru viteza si accesibilitatea internetului — cu toate acestea, sunt
necesare eforturi suplimentare pentru a se alinia la standardele si reglementarile digitale ale UE.

Guvernul ar trebui sa-si continue eforturile de transformare digitald prin armonizarea
legislatiei sale cu reglementarile digitale ale UE, cum ar fi Regulamentul general privind protectia
datelor (GDPR) (EUR-Lex 2016) si Legea privind serviciile digitale (DSA) (European
Commission 2024h). O astfel de aliniere nu numai ca faciliteazd comertul electronic transfrontalier
si schimbul de date mai usor, dar sporeste si increderea consumatorilor si a investitorilor.

O alta initiativa cheie implica promovarea formarii competentelor digitale pentru a stimula
pregatirea fortei de munca pentru piata muncii in evolutie. Agenda Digitala Nationald pentru
Romania (Guvernul Romaniei 2015) isi propune sa se alinieze la obiectivele UE de imbunatatire
a calificdrilor cetatenilor, asigurandu-se ca lucratorii sunt pregatiti pentru o economie din ce in ce
mai digitala. Programele care incurajeaza invatarea pe tot parcursul vietii in domeniile tehnologiei
pot intdri competitivitatea Romaniei pe piata europeana si pot asigura cd forta de muncd
indeplineste cerintele unei industrii in schimbare rapida.

Oportunitatile Romaniei de crestere tehnologica sunt sustinute de mecanismele de finantare
ale UE, oportunitdtile de colaborare internationala, potentialul fortei de munca talentate si

eforturile de integrare mai profundd cu Piata Unicd Digitala. Prin valorificarea finantarii si
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colaborarile UE, incurajand fondul sdu infloritor de talente si imbratisdnd o mai mare integrare
digitala, Romania are potentialul de a se transforma intr-un lider regional in tehnologie si inovare.
Pasii cheie, cum ar fi armonizarea cu reglementérile DSM si investitia in competente digitale, vor

fi esentiali pentru a ne asigura cd Romania ramane competitiva in peisajul tehnologic european.

Concluzie

Peisajul cresterii tehnologice din Romania este un amestec de oportunitati semnificative si
provociri substantiale. In timp ce limitarile de infrastructura, problemele de retinere a talentelor si
obstacolele birocratice prezintd obstacole, forta de munca calificatd a Romaniei, ecosistemul
startup-ului care sustine, locatia strategica si accesul la finantare UE prezinta o cale promitatoare.
Abordand provocidrile si valorificand aceste oportunitati, Romania 1si poate consolida pozitia ca
un important hub tehnologic in Europa, stimuland atdt inovatia locald, cat si colaborarea
internationala.

Concentrarea pe educatie, imbunatatirea accesului la finantare si modernizarea
infrastructurii digitale vor fi esentiale in transformarea acestor provocari in factori de crestere. Pe
masurd ce Romania continud sa reducd decalajul dintre zonele sale urbane si rurale si sa isi
consolideze mediul de reglementare si finantare, este gata sa devina un jucator mai important pe

scena tehnologica globala.
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