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ABSTRACT

Acest articol analizeaza tranzitia accelerata de la guvernanta clasica la guvernanta tehnologica si,
ulterior, la conducerea prin tehnologie, un model emergent de decizie simbioticd, in care omul si
tehnologia coopereaza pentru optimizarea proceselor strategice, sociale si economice.

In acest context, sunt explorate patru teze fundamentale privind trecerea de la economia digitald
la economia virtuala si imersiva, cu implicatii pentru cercetarea interdisciplinara in IT&C, stiinte
fundamentale si guvernanta.

1. Transformarea tehnologica reprezinta o etapa intermediara intre economia digitala si era
tehnologiei virtuale si imersive, tranzitie facilitata de tehnologiile emergente.

2. Provocarile tranzitiei sunt determinate de cresterea necesarului energetic, de limitarile
actualei puteri de calcul in raport cu Big Data si de capacitatea codului si algoritmilor digitali de a
genera noi paradigme de inovatie.

3. Tehnologiile emergente, in special inteligenta artificiala si tehnologiile cuantice, necesita
procese de stabilizare prin cercetare profunda (DeepTech), ca forma de reintoarcere la cercetarea
fundamentala (teoretica si aplicata).

4. In zona cercetirii fundamentale, a ipotezelor si modelelor prime, regisim contributiile a trei
cercetatori romani: Stefan Odobleja, Grigore Moisil si Mircea Malita ale caror modele si concepte
stiintifice, relevante pentru tehnologii precum Al, logica multivalenta sau teoria sistemelor, sunt
de actualitate.
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Pe masura ce economia globald evolueaza dinspre economia digitala (1995-2025) catre o
economie virtuala si imersiva (2030-2050) prin implementarea tehnologiilor emergente (Al IoT,
blockchain, quantum computing, edge computing, retelele 6G-10G etc), acestea transforma
treptat guvernanta clasica In guvernanta digitald, deschizand calea catre forme de conducere prin
tehnologie.

Guvernanta clasica a construit un ansamblul de procese, reguli, institutii si mecanisme prin care
o0 organizatie, un stat sau o comunitate este condusa, controlata si responsabilizata. Guvernarea
statului (legi, institutii, alegeri), Guvernanta corporativa (board, reguli interne, audit) sau
Guvernanta universitara sunt doar cateva exemple care Iimpartdsesc valorile comune guvernantei
clasice: transparentd, responsabilitate, control si distribuirea puterii.

In prezent, In plind tranzitie digitala, se contureaza o subdiviziune a guvernantei clasice:
guvernanta digitalda, care priveste crearea, utilizarea si reglementarea tehnologiilor si a
impactului acestora asupra societdtii, economiei si organizatiilor.

Domeniul aflat la intersectia dintre tehnologie, etica, drept si politici publice include:
reglementarea inteligentei artificiale (Al Act), protectia datelor (GDPR), securitate cibernetica
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(NIS2), reglementari pentru retele 5G, drone, criptomonede si biotehnologie, precum si viitoarele
cadre privind tehnologiile emergente (quantum computing, metavers, calcul biologic etc).

Transformarea digitala marcheaza doar o etapa de tranzitie, nu destinatia finala, intre economia
digitald si economia virtuald si imersiva. In orizontul 2030-2050, se contureazd o lume in care
decizia este co - produsa de om si tehnologie, nu doar reglementata. Aceasta etapa defineste o
meta - guvernantd, unde tehnologia devine insasi infrastructura deciziei, iar puterea de calcul
cuantic, securitatea informationald, datele si Al-ul nu mai sunt simple instrumente, ci valori
conducatoare.

Exemple precum metavers - urile operationalizate sau enclavele Smart City ilustreaza emergenta
unor spatii conduse prin tehnologie.

Realizarea si sustenabilitatea acestor structuri necesita insa cantitati mari de energie, o putere de
calcul superioara si o regandire a paradigmelor actuale de programare si algoritmica.

EMNERGILA

In fata acestor provociri una dintre solutiile
explorate este: intoarcerea la cercetarea
fundamentald, care permite regandirea
ipotezelor si modelelor prime intr-o realitate
extinsa, pentru generarea de noi valuri de
inovatie.

FUTEREA de CALCUL

ETICA CODULLH

Organizatiile mondiale, guvernele si companiile stimulate de factori constrangatori (strategiile
R&D, competitia tehnologica globald) si factori favorizanti (fondurile, facilititile R&D si
rapiditatea transferului tehnologic) si-au amplificat interesul, bugetele si implicarea in cercetarea
teoretica si aplicata cu transfer tehnologic rapid. Iar ecosistemele de tip start-up business (locale,
nationale sau regionale) reproduc cu succes modelul Silicon Valley.

Tehnologiile emergente actuale sunt rezultatul acestor investitii, insa pentru a trece la urmatorul
nivel de dezvoltare este necesara stabilizarea lor prin DeepTech, un ansamblu de activitati bazate
pe cercetare fundamentala si descoperiri in fizica avansata, biotehnologii, nanomateriale,
inginerie cuantica si neurostiinte.

Observam astfel ca dezvoltarea IT&C se desfasoara intr-un ciclu continuu: Cercetare — hardware
& software — retele — date — spatii de stocare — procesare — generatii de tehnologii integrate
— guvernanta tehnologicd — modele de conducere prin tehnologie — revenire la cercetarea
fundamentala, pentru a face saltul la urmatorul nivel de inovatie.

Spre exemplificare diagramele de mai jos prezinta ciclul IT&C aplicat pe doua generatii de
dezvoltare: G1 (digitald) si G2 (virtuala).



Contributiile cercetatorilor romani la ciclul de dezvoltare IT&C de generatie 1 si 2
Revenirea la fundamentele ciberneticii, informaticii si logicii evidentiaza contributia a trei
cercetatori romani vizionari ai tehnologiilor moderne: Stefan Odobleja, Grigore Moisil, Mircea
Malita.

Tehnologii cuantice
Desi cei trei nu au contribuit tehnic la fizica sau mecanica cuanticd, conceptele lor descriu analogii
relevante:

e Odobleja: autoreglare, feedback, echilibru — analogii cu dinamica sistemelor cuantice.

e Moisil: logica multivalenta — deschiderea catre stari multiple, conceptual similar
modului In care qubitii coexista probabilistic In stari suprapuse.
e Malita: modelarea incertitudinii si scenariilor complexe — idee convergenta cu

probabilitatile si indeterminismul cuantic.

Inteligenta artificiala
Aici contributiile sunt directe, substantiale si cu potential deschis de explorare spre noi inovatii:
e Odobleja: precursor al ciberneticii si Al prin teoria feedbackului, modele cognitive si
sisteme autoreglate — fundament pentru Al adaptiva.
e Moisil: logica polivalents, logica fuzzy, circuite automate, limbaje formale — contributii
majore la Al simbolic3, robotic3, sisteme expert si NLP.
e Malita: aplicatii ale teoriei jocurilor, modele decizionale, scenarii predictive— fundament
pentru Al decizionald, agent-based modeling si Al sociala.

Guvernanta si conducere prin tehnologie
Daca astazi discursul public este uneori sceptic in ceea ce priveste conducerea prin tehnologie, cei
trei cercetatori romani aduc argumente stiintifice relevante pentru rolul ei pozitiv:
e Odobleja: etica sistemelor si rolul tehnologiei ca suport al binelui comun — anticipare a
guvernantei algoritmice.
e Moisil: stiinta ca sistem colaborativ — model pentru infrastructurile open-source si
guvernanta cunoasterii.
e Malita: pionier in diplomatie tehnologica, modele predictive, guvernanta algoritmica si
cooperare globala bazata pe tehnologie.

Observam deja ca negocierile economice si geopolitice contemporane implica pe langa active
traditionale (teritorii si schimb de marfuri) si active IT&C: baze de date, putere de calcul,
infrastructuri digitale, retele, viteza de distributie, algoritmi si tehnologii avansate; iar resursele
critice, precum mineralele rare, devin fundamentale pentru energia viitorului, calculul
performant si inovatia algoritmica. De aceea si vechile abilitatile si principii de business,
guvernanta si diplomatie sunt inlocuite de unele noi.



Tabelul urmator compara si sintetizeaza evolutia a trei forme de guvernanta: guvernanta clasicg,
guvernanta digitala si conducerea prin tehnologie, toate deja vizibile In mediul administrativ si

economic contemporan.

Guvernanta clasica

Guvernanta digitala / Al /

Conducerea prin tehnologie

e institutii si companii
traditionale

cuantum / cyber
¢ guverne si companii aflate
in transformare digitala

¢ companiile moderne cu lideri
vizionari

e majoritatea institutiilor
si companiilor

e arii: IT, finante - banci,
telecom, energie si
administratie digitala

e companii care dezvolta
tehnologii si leadership
emergent: 10T, Al, blockchain
quantum computing, Metaverse

e pune accent pe
conformitate, raportare
financiara, control intern
si eticd organizationala

e guvernanta devine
tehnologica, data - centrica si
algoritmica

¢ tehnologia nu mai este
guvernata, ci devine
instrumentul principal de
conducere

 tehnologia este tratata
ca instrument de suport,
nu ca mecanism de
guvernanta

¢ nu mai separa tehnologia de
management

¢ procesele de decizie sunt
augmentate de date, analytics
si algoritmi;

¢ securitatea cibernetica si
Al-ul sunt integrate in
modelul de guvernantd, nu
adaugate ulterior

¢ Leadership augmentat de Al
deciziile strategice asistate de
algoritmi transparenti.

e Cyber - leadership securitatea
devine fundamentul increderii si
al valorii de brand.

¢ Digital - ethics leadership
tehnologia este ghidata de
principii, nu doar de profit

e companii care
implementeaza ESG si alte
legi pentru conformitate

¢ au implementate forme de
tehnologii integrate si se
aliniaza la intreaga
guvernanta digitala necesara:
Al, date, securitate, retele 5G,
drone, criptomonede etc.

e nereglementate inca

e Board-uri clasice unde
roluri ca: Chief Digital
Officer sau Chief
Information Security
Officer, lipsesc sau sunt
secundare

* au comitete sau comisii
dedicate de tipul:

Al ethics boards

Digital risk committees

Data governance frameworks

e DeepMind (Google), OpenAl,
Tesla - deciziile executive sunt
partial Al augmentate

e Dubai si Singapore - conducere
publica prin Al governance
frameworks operative

e guvernanta si tehnologia
exista, dar nu sunt
imbinate strategic

¢ guvernanta devine
tehnologica si orientata pe
date, interoperabilitate,
rezilienta

e meta - guvernanta:
tehnologia devine Tnsasi
infrastructura deciziei
 securitatea, datele si Al-ul nu
mai sunt instrumente, ci valori
conducatoare

e conducere reactiva, nu
anticipativa

* conducere anticipativa

 conducerea devine simbiotica -
om + tehnologie = sistem de
decizie inteligenta




CONCLUZII

Tranzitia actuala confirma ca asistdm nu doar la o evolutie tehnologica, ci la o transformare
profunda a modului In care societdtile produc cunoastere, administreaza resurse si iau decizii.
Transformarea digitala este o etapa intermediara, iar DeepTech devine esential pentru
maturizarea tehnologiilor emergente.

Economia viitorului va depinde de integrarea etica, strategica si responsabila a tehnologiilor
avansate in guvernanta si in arhitecturile organizationale. Progresul nu va fi liniar, ci va avansa in
cicluri - etalon sustinute de revenirea la cercetarea fundamentala, clarificarea directiilor de
dezvoltare, armonizarea tehnologiilor si recalibrarea relatiei om - sistem artificial.

Modelele formulate de Odobleja, Moisil si Malita raman referinte pentru arhitecturile tehnologice
moderne, inclusiv pentru Al, logica multivalents, sistemele complexe, calculul biologic si meta -
guvernanta digitala. Diplomatia tehnologica — anticipata inca din secolul trecut — va deveni,
probabil, unul dintre marile domenii strategice ale viitoarelor decenii.

Privind spre viitor, Intoarcerea la cercetarea fundamentald nu este un pas Inapoi, ci o conditie
necesara pentru a scala tehnologia, cunoasterea si chiar constiinta. Iar prin aceasta reintoarcere
putem construi nu doar tehnologii mai puternice, ci si o forma noua si eleganta de diplomatie
tehnologica capabila sa creeze, inca de astazi, o lume viitoare in care sa ne placa sa traim ca
umanitate.
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